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.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
 
WƻƴŀǘƘŀƴ ½ŜŎƘŜǊΣ t¢ 
/ƘŀƛǊΣ рǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
bŀǘƘŀƴ aŎDǊƛũΣ t¢! 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ bƻǊǘƘ wŜƎƛƻƴ 
 
5ŀƴŀ 5ŀƴƛŜƭ .ƭŀƪŜΣ t¢  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ сǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ  
 
wƻōƛƴ LǊǿƛƴΣ t¢   
нƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
¢-aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 
t¢!Σ {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ 
 
wƻōŜǊǘ CƭŜƳƛƴƎ WǊΦΣ t¢ 
мǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘ IŜƳƳ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ aŜƳōŜǊ 
 
[ŜƎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ 
 
WΦ aŀǧ .ƭŜŘǎƻŜ                  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǘŀũ 
 
YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
!ƴƎŜƭŀ ²ŀǊǊ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LLL 
 
YǊƛǎǝ aǳƭƭƛƴǎ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ 
 
ƛƴŦƻϪǇǘΦŀƭŀōŀƳŀΦƎƻǾ 
όоопύнпн-плсп 
όуууύтнс-фтпо  

CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
нлноΗ  ²ƘƛƭŜ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлннΦ 
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлннΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ 
ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŀōŀƳŀ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ƭŀǿΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ό!5!IύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !5!I ǎǘŀũ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŬƭŜ ƴŀƳƛƴƎΣ ŬƭŜ 
ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŀƴŘ ŬƭŜ ōŀŎƪ-ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŬƭŜǎΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ όфр҈ύ ƻŶŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǇŜǊΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǊǘŜƴǎ 
ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŬƭŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όC{.t¢ύ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘκŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлннΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !t¢! !ƭŀōŀƳŀ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ YǊƛǎǝ aǳƭƭƛƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !.t¢ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀƴ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŘǳǝŜǎΣ ǎƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ǘŀǎƪǎΦ YǊƛǎǝ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нр 
ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
нлноΗ                        
 
-YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ bŜǿǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭƛƴŀ !ŘŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΗ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ aǎΦ !ƭƛƴŀ !ŘŀƳǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘŜǊƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
пǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ t¢ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ ¸ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΗ - bŀǘƘŀƴ aŎDǊƛũΣ t¢!Σ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ !ƭƛƴŀΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
мл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ - WƻƴŀǘƘŀƴ ½ŜŎƘŜǊΣ t¢Σ /ƘŀƛǊ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ  wƻōƛƴ LǊǿƛƴΣ t¢Σ a{Σ {Ŏ5t¢Η 
5ǊΦ LǊǿƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ от 
ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ƻǿƴŜŘ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊ ŦƻǊ ор 
ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ōŀǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ CŀǳƭƪƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ LǊǿƛƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ .Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ ŀ aΦ{Φ ŀƴŘ {Ŏ5t¢ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ tŜŘƛŀǘǊƛŎκ bŜǳǊƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭκ
ōƛōƭƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ /ǳǎŎƻΣ tŜǊǳΣ ŀƴŘ !ǊǳǎƘŀΣ ¢ŀƴȊŀπ
ƴƛŀΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ¢ƻƳΣ ŦƻǊ оф 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ 
ф ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ¢ƘŜ !.t¢ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 5ǊΦ 
LǊǿƛƴ ǳǝƭƛȊŜ ƘŜǊ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊǎ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΗ 

н 

5ǊΦ LǊǿƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 
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¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ !ƭŀōŀƳŀ ŀǎ ŀ /ƻƳǇŀŎǘ tǊƛǾƛƭŜƎŜ {ǘŀǘŜ 
 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ  
DƻǾŜǊƴƻǊ LǾŜȅ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ 
муΣ нлнмΣ ǘƻ ƳŀƪŜ !ƭŀōŀƳŀ ǘƘŜ омǎǘ ǎǘŀǘŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ t¢ /ƻƳǇŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭŀπ
ōŀƳŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ 

ά/ƻƳǇŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎέ ȅŜǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘǧǇΥκκǇǘŎƻƳǇŀŎǘΦƻǊƎκǇǘŎ-ǎǘŀǘŜǎ  ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t¢ /ƻƳǇŀŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 
 
!ƭŀōŀƳŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ /ƻƳǇŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƭŀōŀƳŀ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ ό!t¢t!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ /ƻƳǇŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !t¢t! ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ōƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлноΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ !ƭŀōŀƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜ /ƻƳǇŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ !ƭŀōŀƳŀΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀŎǘΦ [ƛŎŜƴǎŜŜǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ /ƻƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǎōǇǘΦƻǊƎκCǊŜŜ-wŜǎƻǳǊŎŜǎκtƘȅǎƛŎŀƭ-¢ƘŜǊŀǇȅ-[ƛŎŜƴǎǳǊŜ-/ƻƳǇŀŎǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- WƻƴŀǘƘŀƴ ½ŜŎƘŜǊΣ t¢Σ /ƘŀƛǊ 

о 

http://ptcompact.org/ptc-states
https://www.fsbpt.org/Free-Resources/Physical-Therapy-Licensure-Compact
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.ŜƛƴƎ !ƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ  
 
!ǎ L ǎŎǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƴƻπ
ǝŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƳŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳŘŘƭŜŘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ŀǊƳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƳƻƳΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ     ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ    ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŎŀǊŜΦ L ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎΩ   Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƻŦ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  
 
hƊŜƴ ǝƳŜǎ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻƳΩǎ ƴŜŜŘǎ 
ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴȅ ƳƻƳ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  aȅ ƳƻƳ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ŀƎŜ фо ȅŜŀǊǎΦ  
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ  
 
¸ƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
 
-aŀǊƎŀǊŜǘ IŜƳƳΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ aŜƳōŜǊ 
 

 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ bƻǝŎŜǎ 

 

п 

/ŀǎŜ Інлнн-лммτaŜƭƻŘȅ wŜǎǝǾƻΣ t¢ 
tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȄǇƛǊŜŘ [ƛŎŜƴǎŜ 
CƛƴŜ 
/ƭƻǎŜŘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлнн 

/ŀǎŜ Інлнн-лмнτaŜŀƎŀƴ bƛŎƻƭŜ .ǊȅŀƴǘΣ t¢! 
tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȄǇƛǊŜŘ [ƛŎŜƴǎŜ 
CƛƴŜ 
/ƭƻǎŜŘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлнн 



 

рІомрр р 

 

млл bƻǊǘƘ ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ тнп   aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ !ƭŀōŀƳŀ  осмол-рлпл 

![!.!a! .h!w5 hC  

IŜȅΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘΚΚΚ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

[ƛŎŜƴǎŜŜ hƴƭƛƴŜ tǊƻŬƭŜΥ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŜ hƴƭƛƴŜ tǊƻŬƭŜ όǘƘƛƴƪ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά{ŜǊǾƛŎŜǎέ ǘŀō ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎΦ /ƻƻƭΣ ǊƛƎƘǘΚ  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΥ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ƻǊŘŜǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŜ hƴƭƛƴŜ tǊƻŬƭŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ ǎŜŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ǘƻ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ϷрΦлл ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳŎƘΦΦΦƻǊ ŎƘŀƛǊΗ 

¢ƘŜ 9ȄǇƛǊŜŘ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭƛƴŜΥ !ǎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƳƻǾŜǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ 9ȄǇƛǊŜŘ wŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗ LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά[ƛŎŜƴǎƛƴƎ wŜƴŜǿŀƭέ ǘŀōΦ 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ L5Σ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ 
ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ ƘŀƴŘȅΦ !ƎŀƛƴΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊΣ 

ǉǳƛŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ t¢ ƻǊ t¢! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΚ !.t¢ ǎǘŀũ 
ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ t¢ǎ ŀƴŘ t¢!ǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŏŀƴπ
ŘȅΧŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ŎŀƴŘȅΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛǎ ǊŜŀƭΗ 5ƛŘ L 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅΚ {ƻǊǊȅΧǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀƴŘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝǾŜ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !.t¢Σ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

 
-!ƴƎŜƭŀ ²ŀǊǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LLL 
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²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ όLƳǇŀƛǊŜŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊύ 
 

¢ƘŜ !ƭŀōŀƳŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 
DŀǊǾŜǊΣ 5a5Σ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ LƳǇŀƛǊŜŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴŜōǊƛŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ DŀǊǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ {ŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǾƻƛŘǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ !.t¢ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 5ŀǘŀ .ŀƴƪΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ !.t¢ ōȅ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊΦ CƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ t¢ǎ ŀƴŘ t¢!ǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ 5ǊΦ DŀǊǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜπ
ƭƻǿΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмп ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΦ  
 
aŜƴǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ aŜƴǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ DŀǊǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜƭƻǿΦ  

 
aƛŎƘŀŜƭ DŀǊǾŜǊΣ 5a5  
tΦhΦ .ƻȄ пнс 
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IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
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CŀǳƭƪƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5t¢ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ t¢ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ wƻōƛƴ LǊǿƛƴΦ 

t¢! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ¢-aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅΩǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ t¢! 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀƳŜƭƭƛŀ 

/ƛǘȅ CŜǎǘ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ [[.² CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

!t¢! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 

WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǘŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 


