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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�
DŽůǇŶĞƵǆ͕�Wd�͕�^ŽƵƚŚ�
ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ�����������������
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ  
� � �  
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
tĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ���Wd�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ϮϬϮϮ͊�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ͟�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ĂƐͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ƚŽ��ůĂďĂŵĂ͘��
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŽĂƌĚ�
DĞŵďĞƌƐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͊ 
 

��Wd�E�t^͊ 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ůŽŶŐƟŵĞ���Wd�ĞŵƉůŽǇĞĞ�^ŚĞŝůĂ�tƌŝŐŚƚ��ŽƉƐŽŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�///͘��/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�^ŚĞŝůĂ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ŽĨ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁͿ͘��^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕��ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ŶŐĞůĂ�
ŚĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ��ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ���Wd�
ƚĞĂŵ͘��ůĂŝƌĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘���ůĂŝƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ��ŶŐĞůĂ͕�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
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�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�
DŽůǇŶĞƵǆ͕�Wd�͕�^ŽƵƚŚ�
ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ�����������������
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

�ůĂďĂŵĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�^ƚĂƚĞ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘���Ɛ�ǁĞ�
ĞŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ͍ 

���ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ͘����Wd�Žƌ�Wd��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĞůŝŐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��tŚĞŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ůĞŐĂůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�͞ƌĞŵŽƚĞ͟�ƐƚĂƚĞ͘�� 

,Žǁ�ƚŽ�/�ŽďƚĂŝŶ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ͍ 

��ůŝĐĞŶƐĞĞ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ǀĂůŝĚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘��
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵŽƚĞ��ŽŵƉĂĐƚ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŝͲ
ĐĞŶƐĞĞ�ŶŽƟĮĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ�DĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�Wd�Žƌ�Wd��ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŵŽƚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ���ůĂͲ
ďĂŵĂ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�
�ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ͘���ŌĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ĨĞĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͘���Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Wd��ŽŵƉĂĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƉƚĐŽŵƉĂĐƚ͘ŽƌŐͬƉƚĐ-ƐƚĂƚĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ��ůĂďĂŵĂ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵͲ
ƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�WdƐ�ĂŶĚ�Wd�Ɛ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚĞ͘ 

^Ž�ǁŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͍ 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�/ǀĞǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ��ůĂďĂŵĂ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
Wd��ŽŵƉĂĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ůĂďĂŵĂ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ��ŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�WƌĂĐƟĐĞ��Đƚ�;�WdW�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂͲ
ďĂŵĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ͘�� 
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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

tŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͍ 

KŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�&�/�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚƐ͘���ŶǇŽŶĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�&�/�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
�ŽŵƉĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;Wd��Ϳ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͘��KƵƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&^�Wd�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ͘�� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽƵŶƐĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ��Đƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�&^�Wd��ŽŵƉĂĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ĞĮŶŝŶŐ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĨĞĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ� 

WƌŝǀŝůĞŐĞ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͘ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƟŵĞůŝŶĞ͍ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ��ůĂďĂŵĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ��ŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘��tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ��ůĂͲ
ďĂŵĂ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�WƌĂĐƟĐĞ��Đƚ͘��KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϮϬϮϮ��ůĂďĂŵĂ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Wd͛Ɛ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�
dŚĞƌĂƉǇ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ��ŽŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
 
dŚĞ��ůĂďĂŵĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�DŝŬĞ�'ĂƌǀĞƌ͕��D�͕�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĂŶ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂͲ
ďĂŵĂ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĞͲ
ďƌŝĂƟŽŶ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͕�ĂůĐŽŚŽů͕�ŶĂƌĐŽƟĐƐ͕�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘�'ĂƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�^ĞůĨ-ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂǀŽŝĚƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Wd�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ��ĂƚĂ��ĂŶŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Wd�ďǇ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
/�Ăŵ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��Wd�Žƌ�>Wd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞŶ͕�ůŝĨĞ�ƐĞƚƐ�
ŝŶ͙�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŶƟĐ�ĐŚĂŽƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͘��KǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŚĂĚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŬŶĞǁ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞ͘�^ŚŽƌƚůǇ͕�/�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŬŶĞǁ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�/�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶĚ-ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�/�
ŶĞǀĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�Žƌ�ĂĚĚŝĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘�/�ǁĂƐ�ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�/�ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘� 

DǇ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ůŝŬĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞůů͙Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�/�ǁĂƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ŵǇ�ũŽď͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘�dŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ůĞĚ�ďǇ��ƌ͘�'ĂƌǀĞƌ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ϯϬ-�ĚĂǇ�ƌĞŚĂď�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵǇ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ǁŚĂƚ�/�
ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘��dŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǀĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

t�>>E�^^�WZK'Z�D��KEd/Eh��͗ 

 

dŽĚĂǇ͕�/�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ďĞǇŽŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͕�ŵĞŶĚĞĚ�Ăůů�ŵǇ�
ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�
ůŝǀŝŶŐ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wd��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�/�Ăŵ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝĨĞ͘ 

 
&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ϭ-ϴϱϱ-ϴϲϱ-ϲϳϬϰ�;tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞͿ͘ 
 
�ůƐŽ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�DĞŶƚŽƌƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘�DŝŬĞ�'ĂƌǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞůŽǁ͘� 
 
 
DŝĐŚĂĞů�'ĂƌǀĞƌ͕��D�� 
W͘K͘��Žǆ�ϰϮϲ 
ϭϵϮϲϬ�EŽƌƚŚ�DŽďŝůĞ�^ƚƌĞĞƚ� 
�ŝƚƌŽŶĞůůĞ͕��>�ϯϲϱϮϮ� 
 
�-ŵĂŝů͗�ĂďƉƚǁĞůůŶĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϲͿϴϲϲ-ϱϱϴϱ 
&Ăǆ͗�;ϮϱϭͿ�ϴϲϲ-ϱϱϳϬ� 
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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

Wd�Θ�Wd��>ŝĐĞŶƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

dŚĞ���Wd�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ǇĞĂƌ� ůŽŶŐ͘��ůů� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ;ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇͿ�ƐƚĂƌƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘Ɖƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ͘� 
 
dŚĞ���Wd�ŽīĞƌƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ƟŵĞ͘�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͖�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ��Wd��;�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĨŽƌŵ͖�Ă�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͖�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�EWd��ĞǆĂŵ͘���
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
EWd�� ĞǆĂŵ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ��Wd��ĂŶĚ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ� ƐƟůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�EWd��ĂŶĚ�ĨĂŝůĞĚ͕�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŚĞ�EWd��ĞǆĂŵ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ǀŽŝĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚŽƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 
 
&Žƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�EWd��ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖�ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐĞŶĚ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ� ǇŽƵƌ�ŽĸĐŝĂů� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ƉŽƐƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ͖�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�EWd��ƐĐŽƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ůĂͲ
ďĂŵĂ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞŶĞǁĂů͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ��ůĂďĂŵĂ�ůŝĐĞŶƐĞ�ďǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝĐĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ;ƐͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ůĂͲ
ďĂŵĂ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 
 
EKd�͗�dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�ŝŶ�͞Ϭ͟�;ǌĞƌŽͿ�
ĂŶĚ�͞ϱ͟�;ĮǀĞͿ͕�ŝ͘Ğ͘�ϮϬϮϱ͕�ϮϬϯϬ͕�ϮϬϯϱ͘�� 
      

ϲ 



 

ϳηϯϭϳϳ�ϳ 

������ 

 

 

J A N U A R Y  2 0 2 2  

V O L U M E  2 9  I S S U E  1  

  
Alabama Board of Physical Therapy 

Newsletter 
 

ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

� 
 

 

 

�/��zKh�<EKt͍͍͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ���Wd�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞͬ
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��ŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�hƐĞƌ�WƌŽĮůĞ͍��ƌĞĂƚĞ�ŽŶĞ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
Ɖƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ĂƐƉǆ͊ 

dŽ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞͬĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ůŽŐŽŶ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůƉƚ͘ŝŐŽǀƐŽůƵƟŽŶ͘ŶĞƚͬŽŶůŝŶĞͬhƐĞƌͺůŽŐŝŶ͘ĂƐƉǆ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

·��'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�͞^ƵŵŵĂƌǇ͟�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

·���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞WƌŝŶƚ͟�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĐŽůƵŵŶ�;,ŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ͘ 

·��dŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

ϳ 



 

ϴηϯϭϴϴ�ϴ 
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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

 

 

ϴ 

 

dŚĞ���Wd�ƐƚĂī�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͊ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ͊ 
<ĂƚŚǇ͕��ŶŐĞůĂ͕�ĂŶĚ��ůĂŝƌĞ� 



 

ϵηϯϭϵϵ�ϵ 

������ 
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ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�hŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϮϰ���DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ��ϯϲϭϯϬ-ϱϬϰϬ 

�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ 
Wd�͕�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

EKd/��^ 

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ĐƟŽŶƐ͗ 

 

 
ϮϬϮϭ-Ϭϭϯ 

WƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆƉŝƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ 

&ŝŶĞ 

�ůŽƐĞĚ�Θ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��ϭϭͬϮͬϮϬϮϭ 

ZĂĐŚĞů�>ŝƩůĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϮϬϮϭ-Ϭϭϰ 

WƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆƉŝƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ 

&ŝŶĞ 

�ůŽƐĞĚ�Θ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��ϭϭͬϮͬϮϬϮϭ 

<ĂǇůĂ�DĂƌƐŚŵĂŶ�� 

ϮϬϮϭ-ϬϬϱ 

&ĂůƐŝĮĞĚ�ZĞĐŽƌĚƐ 

&ŝŶĞ 

�ůŽƐĞĚ�Θ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��ϵͬϯͬϮϬϮϭ 

>ŽƵŝƐ��ĂďƌĂů 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϮϬϮϭ-Ϭϭϭ 

WƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆƉŝƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ 

&ŝŶĞ 

�ůŽƐĞĚ�Θ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��ϭϭͬϮͬϮϬϮϭ 

DĞůŝƐƐĂ�EŽƌƚŽŶ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϮϬϮϭ-ϬϭϮ 

WƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆƉŝƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐĞ 

&ŝŶĞ 

�ůŽƐĞĚ�Θ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��ϭϭͬϮͬϮϬϮϭ 

�ĂǀŝĚ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

 

ϵ 



 

ϭϬηϯϭϭϬϭϬ�ϭϬ 
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�>���D���K�Z��K&� 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ůůĞŶ�^ƚƌƵŶŬ͕�Wd͕��ŚĂŝƌ���������������������
ϲƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
EĂƚŚĂŶ�DĐ'ƌŝī͕�Wd 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞĐŚĞƌ͕�Wd 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ�:ƌ͕͘�Wd 
ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
�ůŝŶĂ��ĚĂŵƐ͕�Wd�� 
ϰƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�sŝŶĐĞŶƚ�DŽůǇŶĞƵǆ͕�
Wd��^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,Ğŵŵ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�DĞŵďĞƌ 
 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
 
:͘�DĂƩ��ůĞĚƐŽĞ����������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ� 
'ĞŶĞƌĂů 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 
 
<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
�ŶŐĞůĂ�tĂƌƌ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/// 
 
�ůĂŝƌĞ��ŝ>ĂƵƌĂ� 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 
 
�-ŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ 
 
W ,KE� ͗ �  
; ϯ ϯ ϰ Ϳ Ϯ ϰ Ϯ - ϰ Ϭ ϲ ϰ � � �  
 
dK > > � & Z � � ͗ �  
; ϴ ϴ ϴ Ϳ ϳ Ϯ ϲ - ϵ ϳ ϰ ϯ �  

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�KĨĨŝĐĞ 
Ăƚ�;ϯϯϰͿ�ϮϰϮ-ϰϬϲϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƉƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘ 
 
 
 
 
 
 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘Ɖƚ͘ĂůĂďĂŵĂ͘ŐŽǀ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ͕��ŽĂƌĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞ͘ 
 
  
 
 
 
 
 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͗ 

Λ�ůĂďĂŵĂďŽĂƌĚƉŚǇƐŝĐĂůƚŚĞƌĂƉǇ� 

ϭϬ 


